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Evaluationsbereiche 
 
 
  

A Zielerreichung  
 
• Projektstatistik 1: Bestandsliste der Förderprojekte in lfd. 

Fortschreibung mit Angaben zum Schwerpunkt, Kernthema, 
Fördervolumen, Abwicklungszeitraum 

 
• Projektstatistik 2: Zahl und Volumen der Kooperationsprojekte 
 
• Projektstatistik 3: Zielerreichung: Zuordnung der Projekte auf die 

Themenschwerpunkte, Kernthemen 

AG Evaluation 10.01.2018  
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Evaluationsbereiche 
 
 
  
B Schwerpunktübergreifende Evaluation 
 
Neben der Frage nach dem Grad der Zielerreichung werden im 
Rahmen der Evaluierung zusätzlich folgende „Prüfbereiche“ 
betrachtet: 
 
B1 Strategiekonformität (Inhalte und Strategie) 
Frage:  Ist die strategische Ausrichtung der IES mit ihren 
 Themenschwerpunkten bedarfsgerecht? Wurden die 
 Themenschwerpunkte richtig gewichtet?  
Frage: Erfassen die Kernthemen die Bedarfe der Region? 
Frage:  Haben sich die Auswahlkriterien bewährt? 
 
B2 Effizienz, Effektivität (Prozess und Arbeitsstruktur)  
Frage: Tragen die ausgewählten Projekte zur Zielerreichung bei? 
Frage: Ist der Vorbereitungs- und Auswahlprozess für Projekte 
 verbesserungsfähig? 
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Evaluationsbereiche 
B1 Bewertungsbereich „Inhalte und Strategie“ 
 
  Thema Fragestellung Indikator Zielgröße/Prüfzeitraum 

Budget Einhaltung der Budgetansätze? Fördermitteleinsatz je 
Schwerpunkt im Verhältnis 
zum Grundbudget 

Bis 2020 
20% Klima/Energie 
50% Daseinsvorsorge / Bildung 
30% Wachstum und Innovation  
Jährliche Prüfung 

Strategie Ist die strategische Ausrichtung 
der IES mit ihren Themenschwer-
punkten bedarfsgerecht? Wurden 
die Themenschwerpunkte richtig 
gewichtet? 

IES IES  
Jährliche Prüfung 

Kernthemen Erfassen die Kernthemen die 
Bedarfe der Region? 

IES IES 
Jährliche Prüfung 

Auswahlkriterien Haben sich die Projekt-
Auswahlkriterien bewährt? 

IES IES 
Jährliche Prüfung 

Effizienz der 
Projektauswahl 

Tragen die ausgewählten Projekte 
zur Zielerreichung bei? 

Projektstatistik 1 Jährliche Prüfung 
kumulierte Betrachtung bis 2020 

 

 

 

 
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Evaluationsbereiche 
B2 Prozess und Arbeitsstruktur 
 
  Prüfbereich (Teil-)Ziele Indikator Zielgröße Zeit / 

Termine 
Zusammensetzung des 
Vorstandes der LAG 

Jedes Kernthema wird von mind. 
einem Vorstandsmitglied 
kompetent repräsentiert. 

Kompetenz der 
Vorstandsmitglieder 

1 Vorstands-
mitglied je 
Kernthema 

2017 

Gleichmäßige Vertretung der 
Geschlechter im Vorstand der 
LAG 

Prozentuales 
Verhältnis der 
Geschlechter im 
Vorstand 

Verhältnis 
Frauen : 
Männer  
40: 60 

2017 

Arbeitsabläufe / 
Arbeitsorganisation 

Sitzungen werden durch das 
Regionalmanagement 
zufriedenstellend vor- und 
nachbereitet 

Schulnoten 1-6 Note 2 Jährliche 
Messung 
durch 
anonymisierte 
Befragung 

Beschlussvorlagen / Unterlagen 
vollständig und aussagefähig 

Schulnoten 1-6 Note 2 anonymi-
sierte 
Befragung 

Gute Zusammenarbeit von 
Vorstand und 
Regionalmanagement 

Schulnoten 1-6 Note 2 

Projektunterlagen / 
Entscheidungen werden zeitnah 
auf der Homepage veröffentlicht  

Einhaltung der 
durch die Satzung 
vorgegebenen 
Fristen 

Einhaltung der 
durch die 
Satzung 
vorgegebenen 
Fristen 

Laufend, 
Überprüfung 
im Rahmen 
der jährlichen 
Bericht-
erstattung 

 
 

Thünen 
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Evaluationsbereiche 
B2 Prozess und Arbeitsstruktur 
 
  

Beteiligungsprozess / 
Öffentlichkeitsarbeit / 
Kommunikation 

Steigerung der Mitgliederzahl der 
LAG  

Zahl der Mitglieder Insgesamt  

100 

  

2020 
Kontinuierliche  Medienpräsenz Zahl der veröffent-

lichten Artikel 
Jährlich 3 jährlich 

Präsentation der LAG auf regionalen 
Veranstaltungen  

Zahl der 
Veranstaltungen 

Jährlich 1 jährlich 

Attraktive, aktuelle Homepage der 
LAG  

Mitgliederbewertung 
durch Schulnoten  

Note 2 2015 und 

2018 

  

Vernetzung/ Kooperation Stärkung der interkommunalen 
Zusammenarbeit 

Zahl der 
interkommunalen 
Projekte  

4 Projekte 2020 

Beteiligung der LAG an 
Kooperationen zwischen den 
AktivRegionen des Landes 

Anzahl der 
Kooperationen 

3 2020 

Beteiligung der LAG am Regionen-
Netzwerk  

Beteiligungszusage, 
Teilnahme an den 
Gremiensitzungen 

Mitfinanzierung 

Regelmäßige 
Teilnahme 

/ Vertretung der 
LAG an den 
Gremien-
sitzungen / in 
Gremien und 
Ausschüssen 

Laufend, 
Überprüfung im 
Rahmen der 
jährlichen 
Berichter-
stattung 

Kompetenz des 
Regionalmanagements 

Das Regionalmanagement nimmt an 
fachbezogenen Veranstaltungen teil 

Zahl der 
Veranstaltungen 

4 2020 

Befragung 

schwach 

schleppend 

erfüllt 

schleppend 

erfüllbar 

erfüllt 

erfüllt 
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Gesamtumsetzung 
Verausgabt nach Beschlusslage 
17 Einzelprojekte 

€ 2.863.636,00 
€ 1.020.963,34  (35,65%) 
 

Projekte 

Schwerpunkt Klimawandel  

Budgetanteil 
Verausgabt nach Beschlusslage 
NEUES PROJEKT Heizanlage 

€     507.927,00 (17,7%) 
€      74.420,00  (14,7%) 
€      47.000,00  
€     121.420,00 (23,9%)       

2 (+1) 
Ø € 40.473,-- 

Schwerpunkt Nachhaltige 
Daseinsvorsorge 

Budgetanteil 
Verausgabt nach Beschlusslage 
NEUE PROJEKTE (Kunstrasenplätze) 

€  1.269.818,00  (44,30%) 
€     595.807,00  (46,92%) 
€     200.000,00 
€     795.807,00  (62,67%) 

8(+2)  
Ø € 79.580,-- 

Schwerpunkt Wachstum und 
Innovation 

Budgetanteil 
Verausgabt nach Beschlusslage 

€     761.891,00 (26,7%) 
€     371.330,00 (48,7%) 

7 
Ø € 53.047,-- 

Kooperationsprojekte 

Budgetanteil 
Verausgabt nach Beschlusslage 

€    100.000,00 ( 3,5%)  
0,00 
    

Budgetausnutzung  
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Strategie- Anpassungen/ Generelle Handlungsbedarfe 

Bereich Handlungsbedarf 

Budgetansätze für die drei 
Schwerpunkte  

Reduzierung des 
Budgetansatzes im 
Schwerpunkt Klima um 50% 
 
Der Schwerpunkt 
„Daseinsvorsorge“ wird 
entsprechend erhöht. 
   

Strategie und strategische 
Ausrichtung 

nein 

Kernthemen nein 

Soll-Zielgrößen ja 

Auswahlkriterien ja 

Öffentlichkeitsarbeit/Projekt-
aquisition 

ja 
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Soll-Zielgrößen 

Schwerpunkte Kernthema Kernthemenbezogene 
Ziele 

Indikatoren Soll-Zielgröße Ist-Zielgröße 

Kl
im

aw
an

de
l u

nd
 E

ne
rg

ie 
Klima und Energie- 
Kompetenz und Bildung 

• Bewusstseins-
bildung und 
Wissensvermitt-
lung 

• Konzepterstellung 

• Klimaschutzmanag
ement und 
Netzwerkbildung 

  

Anzahl Projekte / 
Angebote 

2 Projekte bis 2020 

Jährlich 1 Aktion / 
Veranstaltung zur 
Bewusstseinsbildung 
und Netzwerkbildung 

1 Kooperationsprojekt 
bis 2020 

1 Projekt 

1 Veranstaltung 
2016 

Klima und Energie- 
Innovation und Effizienz 

• Innovation im 
Bereich K+E in die 
Region holen 

• Steigerung der 
energetischen 
Maßnahmen bei 
bedeutsamen 
Einrichtungen 

Anzahl 
Projekte/Angebote 

1 Projekt bis 2020 

Klimabewusste Mobilität • Unterstützung 
klimafreundlicher 
Verkehrsinfrastrukt
ur 

• Verbesserung des 
öffentlichen 
Mobilitätsangebots 

Anzahl 
Projekte/Angebote 

2 Projekte bis 2020 1 Projekt 
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Soll-Zielgrößen 

Na
ch

ha
lti

ge
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as
ein

sv
or

so
rg

e i
nk

l. B
ild

un
g 

Daseinsvorsorge für 
Alle 

• Bereitstellung 
bedarfsangepasster 
Infrastruktur 

• Barrierefreie 
Infrastruktur schaffen 

Anzahl 
Projekte/Angebote 

5 Projekte bis 2020 

  

8 Projekte 

Bürgerschaftliches 
Engagement für Alle 

• Erhöhung des 
ehrenamtlichen 
Engagements 

• Mehr Kooperationen 
im Ehrenamt 

Anzahl Projekte / 
Angebote u. 
Aktionen / 
Teilnehmer 

1 Projekt bis 2020 

6 Veranstaltungen 
bis 2020,  

150 Teilnehmer bis 
2020 

Bildung für Alle • Verbesserung der 
Bildungsangebote 

• Schaffung 
zusätzlicher 
Kapazitäten im 
Bildungsbereich 

• Verbesserung der 
Integration 

Anzahl Projekte / 
Angebote / 
Lernorte 

4 Projekte bis 
2020, davon  
a) 2 zur 
Verbesserung der 
Integration und  
b) 1 neuer Lernort 

Eines der 4 
Projekte soll ein 
Kooperations-
projekt sein 

Schwer-
punkte 

Kernthema Kernthemenbezogene 
Ziele 

Indikatoren Soll-Zielgröße Ist-Zielgröße 
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Soll-Zielgrößen 

Schwer-
punkte 

Kernthema Kernthemenbezogene 
Ziele 

Indikatoren Soll-Zielgröße Ist-Zielgröße 
W

ac
hs

tu
m

 un
d 

In
no

va
tio

n 

Tourismus und 
Naherholung für Alle 

• Verbesserung der 
touristischen und 
Freizeitinfrastruktur 

• Barrierefreie 
Infrastruktur schaffen 

• Natur/Kultur erlebbar 
machen 

Anzahl Projekte / 
Angebote 

5 Projekte / 
Angebote bis 2020 

3 Projekte 

Zukunfsfähige 
regionale Kultur und 
Identität  

• Aufwertung und 
Weiterentwicklung der 
Ortskerne 

• Verringerung des 
Leerstands /Nutzung 
leerstehender 
Gebäude 

• Sicherung historischer 
Gebäude und 
kultureller 
Einrichtungen 

• Entwicklung 
regionaler Produkte, 
Angebote, 
Dienstleistungen 

Anzahl Projekte / 
Angebote 

2 Projekte und  
1 Veranstaltung bis 
2020 zur 
Weiterentwicklung 
der Ortskerne / 
Nutzung 
leerstehender 
Gebäude 
  
1 Projekt / Angebot 
bis 2020 zur 
Entwicklung 
regionaler 
Produkte und 
Dienstleistungen, 

davon  
1 
Kooperationsprojek
t 

4 Projekte 

Qualifizierung des 
Wirtschaftsstandortes 

• Ausbau der 
Gesundheitswirtschaft 

• Gewinnung/Sicherung 
von Fachkräften 

• Verbesserung des 
Regionalmarketings 

Anzahl Projekte / 
Angebote 

2 Projekte bis 
2020, davon  
1 
Kooperationsprojek
t bis 2020 
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Auswahlkriterien (Thünen-Institut) 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Die Projektauswahlkriterien passen zur IES.

Die in der IES festgelegten Projektauswahl-
kriterieren sind praktikabel bzw. gut anzuwenden.

Ich bin mit dem Verfahren zur
Projektauswahl zufrieden.

Alle Projekte, die zur IES passen, sind förderfähig

Die hoch bewerteten Projekte passen
auch am besten zur Strategie

Durch den Entscheidungsprozess in der LAG sind die
Projekte in der Region gut aufeinander abgestimmt.

Durch die Beratung in der LAG ergaben sich
Verbesserungen bei den Projekten

Ich bin mit den bisher ausgewählten
Projekten zufrieden.

Um die Fördermittel auszugeben, wurden auch Projekte
ausgewählt, die nicht so gut zur Entwicklungsstrategie passen.

Antworten in % 
Inwieweit sind die folgenden Aussagen zur Projektauswahl zutreffend?   

Antwortoptionen Trifft voll und ganz zu 2 3 4 5 Trifft gar nicht zu Kann ich nicht einschätzen

Quelle: Thünen-Institut 
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Auswahlkriterien  

Rahmenbedingungen/ Anforderungen: 
 
Es müssen alle Schwerpunkte bedient werden. 
 
Innerhalb der Schwerpunkte sollte folgende Kernthemen Vorrang 
eingeräumt werden:   
 
• Im Schwerpunkt Klimawandel und Energie alle Kernthemen 
• Im Schwerpunkt Daseinsvorsorge die Kernthemen 

„bürgerschaftliches Engagement“ und „Bildung“ 
• Im Schwerpunkt Wachstum das Kernthema „Qualifizierung“   
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Auswahlkriterien: Änderungsvorschläge  

• Anstelle der speziellen Projektbewertungskriterien erhalten 
Projekte, die bisher unterrepräsentierte Kernthemen 
ansprechen, zusätzliche Punkte.  

• Ebenso solche, die zur Unterstützung des Ehrenamtes 
beitragen. 

• Die Kriterien 3.1 und 3.2 werden in die allgemeinen 
Projektbewertungskriterien integriert. 

• 3.3 (andere Förderprogramme) streichen 
• 2.2 (räumliche Wirkung) wird weniger differenziert:  
 lokal : 1 Pkt. 
 Teile bis gesamte Region: 3 Pkt. 
 überregional: 4 Pkt. 
• 2.3 (Modellhaftigkeit): streichen 
• 2.4 (Arbeitsplatzwirkung): höher gewichten 
• 2.5 (Regionale Kooperationen): höher gewichten 
• 2.6 (Klimaschutzwirkung) nein: 0 Punkte, ja: 5 Punkte 
• 2.7 (soziale Inklusion): so belassen 
• 2.8 (demog. Wandel): so belassen         
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Auswahlkriterien: Berücksichtigung spez. Zielgruppen ? 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Familie

Senioren /-innen

Jugend

Frauen

Menschen mit
Handicaps

Antworten in % 

Wie werden die folgenden Zielgruppen bei der Umsetzung der 
Entwicklungsstrategie berücksichtigt? 

Zu viel(+2) Eher zu viel  (+1) Angemessen (=0) Eher zu wenig (-1) Zu wenig (-2)

Quelle: Thünen-Institut 
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